
新质生产力驱动产业变革 价值创造路径渐明

本报记者 杨梓岩 傅苏颖

在高质量发展理念深入推进的背景下，“新质生产力”正成为引领产业变革与价值创造的核心引擎。

10月29日，由中国证券报与南通市人民政府联合主办的2025上市公司高质量发展论坛在南通举办，会上以“新质生产力下的价值创造之路”为主题的圆桌论坛汇聚了来自锂电池材料、制药、半导体装备、医疗器械及现代农业等领域的五位上市公司董事长。 他们围绕技术创新、产业升级与国际竞争，分享了企业在实践中的思考与探索。

与会嘉宾普遍认为，新质生产力不仅意味着技术层面的突破，更体现为组织能力、战略布局与产业生态的系统性重构。 在这场围绕“科技—创新—新质”链条的深度探讨中，如何以实效为导向推进创新、如何在高速迭代中保持竞争力、又如何在高投入与长期价值之间取得平衡，成为贯穿讨论的核心议题。

从技术突破到系统能力构建

当前，技术的快速迭代正以前所未有的速度重塑产业格局。 在锂电池正极材料领域深耕的当升科技董事长陈彦彬对此感受尤为深刻。 “产品迭代周期已缩短至一年半到两年。 ”他表示，当升科技通过不断开发高性能钴酸锂、三元材料及磷酸铁锂等产品，不仅实现了70%的业务出口，更在制造工艺上持续精进，使单位投资与物料消耗显著降低。

陈彦彬强调，创新需要分层次推进，更要注重“有效的创新” 。 在他看来，能够实现商业化的技术突破才是真正的创新。 “创新不是研发部门的孤立行为，而是研产供销高效协同的系统工程。 唯有将偶然的技术成功转化为组织层面的必然能力，企业才能真正构筑起可持续的竞争力。 ”

同样的转型压力也出现在制药行业。 华润双鹤董事长陆文超表示，相关企业必须向创新药领域加速转型。 “公司确立了‘自主创新+对外合作’的双轮驱动策略，通过打造合成生物技术平台，实现了对传统发酵工艺的深度改造。 ”

技术突破必须配以组织变革，才能真正释放创新效能。 陆文超强调，战略执行与组织文化的一致性对企业创新转型至关重要。 “尤其在推动创新转型时，必须构建与之匹配的组织能力，才能确保战略目标的落地。 ”

跨行业的创新实践呈现出相似的逻辑脉络。 “半导体装备的突破从来不是单一产品的胜利，而是装备、工艺与材料协同创新的结果。 ”至纯科技董事长蒋渊表示，至纯科技从28纳米节点工艺全覆盖到更先进制程的开发历程，正是这种协同创新的生动体现。 “我们要从简单的制造工具，转变为真正的工艺赋能者。 ”这句话精准概括了在新质生产力引领下企业角色的深刻转变。

专注科研投入与长期价值

当创新成为企业生存发展的必选项，如何平衡高研发投入与短期盈利压力，就成为摆在企业家面前的现实难题
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